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1. Esélyegyenléség megvalésulasa a DDRIU Nonprofit Kft-nél

A DDRIU kezdetektdl elkdtelezett a nemek kozotti egyenléség megvaldsitasa
mellett. Fennallasa 6ta egy olyan befogadd szakmai kdrnyezet kivan megteremteni
és fenntartani, amely hozzajarul az alapvetd értékek megdrzéséhez, biztositja az
egyenlé banasmaod és az esélyegyenléség eldmozditasat, valamint a teljes koru
érvényesulését a mindennapi munkavégzés soran.

A DDRIU Nonprofit Kft, mint munkaltatd a diszkriminacié minden formajat elitéli,
és minden tekintetben el6térbe helyezi az esélyegyenléség és az egyenld
banasmaod elvét. Tiszteletben tartja a munkavallalok emberi értekéit, méltdésagat
és egyediségét, és vallalati szinten orvosolja a nemek kozotti egyenléséget érintd
sérelmeket.

Jelen Esélyegyenl&ségi terv célja, hogy meghatarozza az alapvetd térekvéseket,
illet6leg azonositsa és kezelje azokat az akadalyokat, amelyek hatranyosan
érinthetik a nék és férfiak egyenld részvételét és elémenetelét a munkahelyi
kdérnyezetben.
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2. Esélyegyenldségi terv

A nemek kdzotti egyenléség az Eurdpai Unid alapvetd értékei kozé tartozik, és az
ENSZ fenntarthatd fejlédési céljai kdzott is kiemelt helyet foglal el. Ezen torekvések
nemcsak a gazdasagi fejlédést tamogatjak, hanem elbsegitik a tarsadalmi jolét
javulasat, és hozzajarulnak egy igazsagosabb, befogaddbb Eurdpa kialakitasahoz
is.

Az elmult években jelentds elérelépések torténtek és szamos szabalyozas valtozott,
a nemek kozotti egyenlétlenség azonban még mindig jelen van a legtobb unids
tagallamban. Természetesen mértékuk és hatasuk orszagonként eltéré mértéku
lehet.

Magyarorszag ezen a téren jelenleg még gyengén teljesit. A Nemek Kozotti
Egyenldéség Eurdpai Intézete (EIGE) altal készitett Nemek Kozétti Egyenldségi
Index (GEI) alapjan Magyarorszag minddéssze 53,4%-ot ért el, amivel a tagallamok
kdzul az utolso elétti helyen all.

A férfiak és n6k kozotti tartés egyenlbtlenségek felszamolasa, valamint a nemek
kozotti egyenléség erdsitése érdekében az Uj Horizont Eurépa keretprogram olyan
kritériumokat vezetett be, amelyek elbirjak a részt vevd szervezetek szamara, hogy
megvalositsak a nemek kdzotti egyenldségi tervet (GEP). Ez az intézkedés az
Eurdpai Bizottsag 2020-2025-6s nemek kozétti egyenldségi stratégiajahoz
kapcsolddik, amelynek célja, hogy célzott politikaval hozzajaruljon a nemek kozotti
szakadékok megszUlntetéséhez.

Az Esélyegyenl&ségi terv az Eurdpai Bizottsag egyik legfontosabb eszkdze az
intézmeényi valtozasok elémozditasaban. A terv az aldbbi stratégiakkal segiti az
intézményi fejlédést: tehetséggondozas, iranyitas, kutatasfinanszirozas, vezetés és
dontéshozatal.

A DDRIU Nonprofit Kft. esélyegyenléségi terve stratégiai és operativ eszkdézként
szolgal a szervezet szamara, amely dsszhangban all a meglévé dokumentumokkal.

Jelen dokumentum az Eurdpai Bizottsag altal meghatarozott iranymutatasokon, a
Nemek Kozotti Egyenldség Eurdpai Intézete (EIGE) altal az esélyegyenlbség
elémozditasara iranyuld innovativ stratégiak meghatarozasara és végrehajtasara
nyujtott tanacsokon alapszik.
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3. Szervezeti keretrendszer és dedikalt eré6forrasok

A GEP sikeres végrehajtasa és fenntartasa érdekében a DDRIU konkrét és dedikalt
szervezeti er6forrasokat és szakértelmet biztosit, tekintettel arra, hogy a szervezet
vezetése felismerte, hogy az elméleti célkitlzések csak megfeleld mukodési
feltételek és személyi felel6sség mellett valdsithatok meg.

Esélyegyenldségi referens és felelosségi korok

A DDRIU vezetése 2024-ben hivatalosan kijeldlte Szilagyi Timea munkatarsat
esélyegyenléségi referensi (Gender Equality Officer) feladatok ellatasara.

A referens feladatai kdzé tartoznak tobbek kozott:
e Az esélyegyenl6ségi terv kidolgozasa, rendszeres frissitése és koordinalasa;
e A szervezeti szintl adatgyuUjtés és a kétéves monitoring folyamatok
iranyitasa;
¢ A munkatarsak bevonasa és az esélyegyenldségi kultdra elémozditasa;
e Az esetleges panaszok és bejelentések elfogulatlan, bizalmas kivizsgalasa.

Dedikalt idékeret és eroéforras-allokacié

A DDRIU garantélja, hogy az esélyegyenldségi referens feladatai elldtdsdhoz
szUkséges munkaidd-keret (havi szinten dedikalt munkadrak formajaban)
rendelkezésre all. A vezetés biztositja a szukséges adminisztrativ és infrastrukturalis
tamogatast, valamint az éves koltségvetés tervezése soran kuldn keretet is
allokdlhat a nemek kozotti egyenléséggel kapcsolatos érzékenyitéd képzésekre és
kuls6 szakérték igénybevételére.
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4. Nemi szempontbdl bontott adatgytijtés és monitoring

A Horizont Eurépa kévetelményeinek megfeleléen a DDRIU rendszeres, nemi
szempontbdl bontott adatgyUjtést végez a szervezet humanerdéforras-allomanyara
vonatkozéan. Az adatgyljtés célja az esetleges egyenlétlenségek idbébeli
alakulasanak nyomon kovetése és a beavatkozasok hatékonysaganak mérése.

Rendszeres monitoring mutatok

Az adatgyujtés az alabbi konkrét indikatorokra terjed ki, melyeket az
esélyegyenldségi referens évente dsszesit:
1. A munkatarsak nemek szerinti megoszlasa (0sszlétszam és munkakori
kategoriak szerint);
2. A vezetdi poziciok nemek szerinti megoszlasa (Ugyvezetd, ugyvezets-
helyettesek, projektvezetdk);
3. A toborzasi folyamatok soran jelentkezdk és a kivalasztott munkatarsak
nemek szerinti aranya;
4. Atlagbérek és béren kivuli juttatdsok nemek szerinti dsszehasonlitasa
azonos munkakdrékben (nemi bérszakadék);
Képzéseken és tovabbképzéseken vald részvétel nemek szerint;
6. Az atipikus vagy rugalmas foglalkoztatasi formakat (tavmunka,
részmunkaidd) igénybe vevék aranya nemek szerint.

o

Kétéves monitoring jelentéstétel

Az esélyegyenléségi referens az éves adatok alapjan legalabb kétévente
formalizalt monitoring jelentést készit a DDRIU vezetése részére. Ez a jelentés
bemutatja az indikatorok valtozasat, értékeli a GEP intézkedéseinek teljesulését, és
javaslatot tesz a szUkséges korrekcidkra vagy Uj célok megfogalmazasara. A
monitoring jelentések oOsszefoglaldja szintén elérhetévé valik a munkatarsak
szamara.
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5. Képzés, szemléletformalas és érzékenyités

A nemek kozotti egyenléség megvaldsitasa aktiv szemléletformalast és a szervezeti
kultira folyamatos fejlesztését igényli. A DDRIU elkotelezett amellett, hogy
munkatarsai és doéntéshozéi megfelelé ismeretekkel rendelkezzenek az
esélyegyenléség témakdrében.

Képzések a munkatarsak és dontéshozdok részére

A DDRIU az aldbbi strukturalt képzési és tajékoztatasi programokat valdsitja meg:

¢ Rejtett nemi elSitéletek kezelése: Célzott érzékenyitd tréningek a vezetdk
és a toborzasért felelés munkatarsak részére, a rejtett elbitéletek kiszlrése
érdekében.

e Altaldnos esélyegyenléségi tréningek: Minden munkavallalé szamara
évente legaldabb egyszer szervezett mihelymunka az egyenlé banasmaodrol,
a befogadd nyelvezetrdl és a zaklatdsmentes munkahelyrél.

e Uj belépék tajékoztatasa: Minden Uj munkatars a belépésekor személyes
tajékoztatast kap a GEP-rél, megismerve a szervezet esélyegyenldségi
alapértékeit és a panaszkezelési utakat.
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6. A munka és a maganélet egyensulya, szervezeti kultura

A DDRIU kiemelt figyelmet fordit arra, hogy a tiszteleten és egylttmukddésen
alapuld szervezeti kultdra mellett olyan rugalmas kereteket biztositson, amelyek
tamogatjak a munkavallalok csaladi és maganéleti kotelezettségeinek ellatasat.

Atipikus és rugalmas foglalkoztatasi formak

Mivel a DDRIU-nél végzett munka jellege nem feltétlentl kotédik szigorian egy
adott fizikai helyszinhez vagy varoshoz, a szervezet széleskdrl rugalmassagot
biztosit munkavallaléi szamara:
¢ Tavmunka és home office: Lehetéség van a feladatok részben vagy
egészben otthonrdl térténd ellatasara, csokkentve az utazasi idoét és
tamogatva az otthoni kdtelezettségek menedzselését.
¢ Rugalmas munkaidé: A torzsidé és peremidé alkalmazasaval a
munkatarsak sajat igényeikhez igazithatjak napi munkakezdéslket és
befejezésuket.
e Részmunkaidd: Kulonésen a kisgyermekes szulék vagy idés/beteg
csaladdtagot gondozé munkatarsak részére felkinalt lehetéség, amely segit
fenntartani az aktiv kapcsolatot a munkahellyel.

Az elszigetel6dés elkerulése érdekében a menedzsment rendszeres online
megbeszéléseket, hibrid talalkozékat és személyes csapatépitdé eseményeket
szervez, amellett, hogy egy pécsi és egy budapesti irodat is fenntart a munkatarsak
részére annak érdekében, hogy erdsitse a szocialis kapcsolatokat.

Egészségmegorzés és mentalis jollét

Az egészséges életmad kialakitasara, az egészségmegdrzés és a mentalis egészség
fenntartasara a vallalat a munkavallalokat aktiv eszkozokkel 6sztdnzi. Ennek
érdekében minden dolgozé havonta béren kivuli juttatast kap, melyet a cafeteria
keretrendszerében egészségmegodrzd, rekreacios, szabadidds tevékenységre
fordithat. Ezen fellUl minden alkalmazott évente tovabbi béren kivuli juttatasra
jogosult, melyet kulturalis célokra vehet igénybe. Ezzel a vallalat hozzajarul az
alkalmazottak mindségi kikapcsolodasahoz és mentadlis egészségének
megdrzéséhez.

Képzési lehetéségek

Az alkalmazottak képzési igényeihez és szukségleteihez igazodva a cég biztositja
minden dolgozojanak a képzési lehetbségeket, nemtdl, életkortdl, csaladi allapottdl
flggetlenul.
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7. Nemi egyenslily a vezetésben és a dontéshozatalban

A DDRIU kiemelt figyelmet fordit a nemek kozotti ardnyos képviselet biztositasara
a dontéshozo testuletekben és a vezetdi pozicidkban. A szervezet hatarozott célja a
nék aranyanak ndvelése a menedzsmentben és a projektek iranyitasaban.

Aktualis helyzet és célkitlizések

A vezetdi dontéshozatal javitdasa és a nemek kdzotti egyenldtlenség csokkentése
érdekében a DDRIU menedzsmentjében ndéi vezetdi pozicid kerult kialakitasra és
betoltésre (2 f& ndi Ugyvezetd-helyettes), amely biztositja a ndi szempontok
kdzvetlen érvényesulését a legfelsébb szintl stratégiai dontésekben.

A nemi egyensuly tovabbi erésitése érdekében a DDRIU az aldbbi intézkedéseket
vallalja:
e A bels6 el6léptetések soran biztositjuk, hogy a néi munkatarsak azonos
eséllyel induljanak a vezetdi pozicidkeért;
e A kUls6 toborzas soran tdorekszUnk arra, hogy a vezetdi poziciokra behivott
palyazok kdzott mindkét nem képviselve legyen;
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8. Nemek kozotti egyenléség a toborzas és karrierfejlédés soran

A toborzas és a szakmai karrierut soran alkalmazott objektiv és nemsemleges
folyamatok jelentik a diszkriminaciomentes munkahely alapkévét. A DDRIU
biztositja az egyenld esélyeket a felvételtdl az elbléptetésig.

Toborzasi és kivalasztasi iranyelvek

A DDRIU a toborzds sordn szigorlan betartja az egyenlé bandsmod
kovetelményeit:

¢ Nemi szempontbdl semleges allashirdetések: Minden 3llashirdetést ugy
fogalmazunk meg, hogy az semmilyen explicit vagy implicit utalast ne
tartalmazzon a jelentkez6k elvart nemére vonatkozodan, kifejezve a szervezet
nyitottsagat mindkét nem iranyaba.

e Objektiv értékelési kritériumok: A jeldltek értékelése kizardlag szakmai
kompetenciakon, tapasztalaton és képzettségen alapul, kizarva a személyes,
csaladi allapotra vagy maganéletre vonatkozé szempontokat.

e Sokszinl kivalasztasi bizottsag: TorekszUnk arra, hogy az allasinterjukat
lebonyolitd bizottsagokban mindkét nem képviselve legyen, csdkkentve az
egyéni, tudattalan elfogultsagok hatasat.

Karrierat és egyenlé bér elve

A DDRIU garantdlja az egyenlé munkaért egyenlé bér eclvének szigoru
alkalmazasat. A munkakdrék bérezési savjait és a cafeteria juttatasokat
transzparens maodon, nemtol fuggetlendl hatarozzuk meg. A
teljesitmeényértékelési és eléléptetési folyamatok sordn azonos kritériumokat
alkalmazunk, biztositva, hogy a gyermekgondozasi vagy egyéb csaladi okok miatti
tavollét (pl. szUlési szabadsag) ne érintse hatranyosan a munkavallalok hosszu tavu
karrierutjat.
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9. A nemi dimenzié integralasa a kutatasi és projekttevékenységekbe

Mint regionalis innovacids Ugyndkség, a DDRIU kézvetlen oktatasi vagy egyetemi
szintU kutatasi tevékenységet nem végez (nincsenek hallgatoéi), azonban aktiv
szerepet vallal regionalis innovaciods, gazdasagfejlesztési és tarsadalmi projektek
tervezésében, elemzésében és megvalositasaban. A GEP ezen terulete kotelezi a
szervezetet, hogy a projektek tartalmi részében is érvényesitse a nemi dimenziot.

Nemi szempontu elemzések a projektekben

A DDRIU az aldbbi médszertani 1épésekkel integralja a nemi dimenzidt szakmai
munkajaba

e Tarsadalmi és innovaciés hatasvizsgalatok: A regiondlis elemzések,
kutatasok és szakpolitikai javaslatok készitése soran szisztematikusan
vizsgaljuk, hogy a tervezett innovacidok vagy gazdasagi beavatkozasok
milyen eltérd hatast gyakorolnak a nékre és a férfiakra.

e Projekttervezés: A Horizont Eurépa és egyéb nemzetkdzi/hazai palyazatok
kidolgozasakor a moédszertan részeként explicit médon bemutatjuk, hogyan
kezeljuk a nemek kozotti egyenléség kérdését a projekt célkitlzéseiben és
tevékenységeiben.

¢ Nemi szempontbdl relevans adatok gydlijtése: A projektek keretében
végzett kérddives felmérések, interjuk és fokuszcsoportos vizsgalatok soran
az adatokat nemek szerint bontva gyujtjuk és elemezzUuk.
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10. Fellépés a nemi alapu erészak és a szexudlis zaklatas ellen

A DDRIU zéré toleranciat hirdet a zaklatas, a megfélemlités, a nemi alapu erészak
és a szexualis zaklatas minden formajaval szemben. Minden munkavallalénak joga
van a biztonsagos, tiszteletteljes és méltésagteljes munkakornyezethez.

Bejelentési és panaszkezelési eljaras

Amennyiben egy munkavallalot  barmilyen nemi alapu hatranyos
megkulonbdztetés, verbalis vagy fizikai zaklatas, illetve szexualis visszaélés ér, az
alabbi eljaras szerint tehet bejelentést:

1. Bejelentés a referensnél: A panaszt kdzvetlenUl és bizalmasan az
esélyegyenldségi referensnél (Szilagyi Timea) lehet benydjtani széban vagy
irasban (szilagyitimea@ddriu.hu).

2. Vizsgalat inditasa: A bejelentést koéveté 3 munkanapon belUl az
esélyegyenléségi referens az ugyvezetd bevonasaval fuggetlen vizsgalatot
indit. Ha a panasz az Ugyvezetdt érinti, a vizsgalatot kulsé jogi szakértd
bevonasaval kell lefolytatni.

3. Dontéshozatal és szankciok: A vizsgalatot legkésébb 15 munkanapon beldl
le kell zarni. Igazolt zaklatas vagy diszkriminacid esetén a munkaltatd
azonnali munkajogi szankciékat alkalmaz (figyelmeztetés, fegyelmi eljaras,
sulyos esetben azonnali hatadlyd felmondas), és szUkség esetén jogi
|épéseket tesz.

A bejelent6 védelme és tamogatasa

A DDRIU garantalja a bejelentd teljes kord védelmét. Semmilyen hatranyos
kovetkezmény, retorzié vagy szakmai/karrierbeli visszaesés nem érheti azt a
személyt, aki johiszemUlen bejelentést tesz vagy tanuként kozremduidkodik egy
vizsgalatban. A folyamat soran mind a panaszos, mind a bejelentd
személyazonossagat és a vizsgalat részleteit szigordan bizalmasan kezeljuk.
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11. Monitoring indikatorok 6sszefoglalasa

Az aldbbi tablazat &sszefoglalja a Nemek Kozotti Egyenléségi Terv (GEP)
megvaldsulasat mérd legfontosabb indikatorokat, az adatgydjtés gyakorisagat és a
felel6s személyeket.

Terlilet / Indikator Mérési médszer / Cél Gyakorisag Felel6s

Személyi allomany nemi  Nemek szerinti |étszam és Evente Esélyegyenlbségi

aranya megoszlas a munkakdrokben referens / HR

Vezetdi nemi egyensily N6k és férfiak aranya az Evente Ugyvezetd
ugyvezetésben és igazgat6 /
projektvezetésben Referens

Nemi bérszakadék Atlagbér és juttatasok Evente Pénzugyi vezetd /
Osszehasonlitasa azonos Referens
munkakérben

Erzékenyité képzések Képzéseken részt vett Evente Esélyegyenlbségi
munkatarsak szama és aranya referens

Atipikus foglalkoztatas Rugalmas/tavmunkaban Evente HR/
dolgozék szama nemek szerint Esélyegyenl&ségi

referens

Esélyegyenl&ségi Bejelentett és kivizsgalt Folyamatos Esélyegyenl&ségi

incidensek panaszok szama és statusza referens

Nemi dimenzié a Nemi szempontud elemzést Evente Projektvezetsk /

projektekben tartalmazoé projektek szama Referens

12. Zaré rendelkezések

Jelen Nemek Ké&zotti Egyenléségi Terv a jovahagyas napjan lép hatalyba, és
hatarozatlan iddre szél. A terv felUlvizsgalatara, az elért eredmények értékelésére
és a terv aktualizalasara kétévente kerul sor, az esélyegyenldségi referens és az
ugyvezetd igazgatd egyuttmuikodésében. A GEP szabalyai és elbirasai kotelezd
érvénylek a DDRIU minden munkatérsa és partnere részére.

Kelt: Pécs, 2026. augusztus 28.

Haasz Zoltan
ugyvezetd
DDRIU NKkft.
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