
I3SME
Kisvállalkozások innovációs technikáinak 

nemzetközi vizsgálata

Borkovits Balázs
DDRFÜ Nonprofit Kft.

Pécs, 2010.03.03.



I3SME projekt

• „Introducing Innovation Inside SMEs” –
Innovációs technikák ismertetése kkv-k számára

• EU, Central Europe Program, 85% 
• 2008 október – 2011 március• 2008 október – 2011 március
• Vezet�  partner: Bologna tartomány
• Magyar partnerek:

– DDRFÜ Nonprofit Kft.
– Pannon Gazdasági Hálózat (Nyugat-Dunántúl) 





Dél-dunántúli célok

• A kisvállalati innovációs technikák felmérése
• Feltárni milyen ismeretekkel rendelkeznek : 

– Innováció finanszírozási forrásokról (pályázatok, – Innováció finanszírozási forrásokról (pályázatok, 
innovációs járulék, üzleti angyalok, hitelek, stb.)

– Együttm� ködési lehet� ségekr� l (pl. egyetemekkel);
– Hazai és nemzetközi pályázati lehet� ségekr� l; stb.

• Tanácsadás a szükséges területeken
• Együttm� ködések ösztönzése



Dél-dunántúli feladatok

• Kérd� ív összeállítása
• 2 facilitátor kiválasztása, képzése
• Konferencia (2009.04.29., KKV igények alapján)
• 100 KKV kérd � íves felmérése
• Legjobb gyakorlatok bemutatása (esettanulmányok)
• Tanácsadás 10 KKV számára
• Olaszországi tanulmányút 3-4 KKV számára



100  kisvállalkozás felmérése 100  kisvállalkozás felmérése 



Innovációs ötletek forrásai

Cégvezetés

Alkalmazottak

Beszállítók Vev� k



A felmérés szempontjai

• Iparág, cégméret à sz� rés
• Munkaer�  képzettsége, piaci jellemz� k 

Vev� k, beszállítók, versenytársakVev� k, beszállítók, versenytársak
• Piacelemzés (vev� k igényei, elégedettsége) és 

annak beépülése a termelési és marketing 
tevékenységekbe

• Beszállítói kapcsolatok (innovatív gépek, anyagok 
alkalmazása, közös fejlesztési célok)

• Versenytársak elemzése (követ�  stratégia)



A felmérés szempontjai

Küls �  szellemi er � források igénybevétele
• Kiszervezett tevékenységek
• Szaktanácsadás (pályázati, innovációs, stb.)
• Kapcsolat kutatóhelyekkel, laboratóriumokkal

Stratégia, befektetés
• Stratégiai gondolkodás (termelési-, innovációs-, 

marketing stratégia)
• K+F ráfordítások aránya és szerkezete



A felmérés szempontjai

• Befektetés védjegyekbe, licencekbe, szabadalmakba
• Innovációs pályázatok

Menedzsment, munkatársakMenedzsment, munkatársak
• Menedzsmentstílus (autokrata, laissez faire, dem.) 
• Csapatmunka
• Bels�  kommunikáció (Intranet, VIR)
• Innovatív ötletek jutalmazása
• Cégen belüli képzések
• Fluktuáció, elkötelezettség



A felmérés szempontjai

Folyamatok
• Termeléstervezés, határid� k tartása 
• Min� ség-ellen� rzés (ISO, TQM)
• Koncepció és termelés közötti id�
• Gyártás átfutási ideje
• Új termékek, eljárások fejlesztésének módja
• Innovatívitásból származó megtakarítások

…









A cég innovációs 
hajlamának összevetése 
a fejlesztési ötletek 
megvalósítási 
képességével



A vállalkozás A vállalkozás 
milyen hatékonyan 
tudja gyakorlatba 
átültetni a fejlesztési 
ötleteit és milyen 
eredményesen tudja 
azokat fenntartani.





Mire jó?

• Gondolatébreszt�  cégvezet� k számára
– Saját m� ködésük elemzése
– Versenytársak m� ködésének megismerése
– Fejlesztési lehet� ségek– Fejlesztési lehet� ségek

• Tanácsadási területek meghatározása RIÜ 
számára

• Kutatóhelyek, egyetemek kommunikációja 
hatékonyságának mérése



KKV tanácsadás

• A felmérés eredményei alapján személyre 
szabott tanácsadás

• 10 kkv számára a DDRFÜ Nonprofit Kft 
finanszírozza a projektb� lfinanszírozza a projektb� l

• 2010 március – 2011 március
• Tématerületek: innovációs pályázati források, 

régiós kutatási projektek, együttm� ködési 
lehet� ségek, szellemi tulajdonvédelem, stb.

• 3-4 kkv részvétele tanulmányúton (Trento)



A projekt lezárulta után…

• InnoInvest projekt, Magyarország-
Horvátország Határmenti program

• Horvátországi innováció-támogatási 
gyakorlatok összehasonlítása a gyakorlatok összehasonlítása a 
magyar gyakorlattal 

• Platform elhelyezése a DDRIÜ 
honlapján

• Hozzáférés kisvállalkozások 
számára à önértékelés 
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